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Sanayilesme, kentlesme ve niifus artis1 gegmiste acik alanlarda, bahgelerde, bos arsada, sokakta
oynanan oyunlar1 ortadan kaldirmasi, ¢ocuklarin daha fazla zaman evde gecirmek zorunda kalmasi
oyuncak sektoriiniin gelismesini tetikledi.

18.yy’da sadece ¢ocuklar1 hedefleyen bir sektor yoktu. Cocuklarin doyurulmasi gereken bir Pazar
oldugu kesfedilmesinden sonra dnce ¢ocuk edebiyati, sonra ¢ocuklar i¢in tasarlanmis oyunlar ve
oyuncak sanayii gelisti[1].

Ik endiistriyel oyuncaklar ABD’de 1820’lerde yapilmaga baslandi, Almanya’da gelisti. 1900°lii
yillarda Almanya ihracatta {irlinlerinin kalitesi ve fiyati ile rakipsiz duruma geldi[2].

Oyuncakeiligin Anadolu’da orgiitlii bir iskolu olarak ilk defa 17. Yiizyilda Eyiip’te ortaya ¢iktigi
gorliilmektedir. Evliya Celebi 17. ylizyilin ilk yarisinda 100 diikkan ve 105 ustaya isarete etmekte,
bu neferlerin mimar basina bagli bir esnaf kolu olduklarini bildirmektedir[3].

Cocuklar eglendirmek, oyalamak, egitmek amaciyla ortaya c¢ikan oyuncak, yapildigi déneme
iliskin énemli ipuclar1 veren bir nesnedir. Ister halk sanat: iiriinii olsun, ister endiistriyel olarak
iretilmis olsun yapildigt donemin toplumsal ve kiiltiirel 6zelliklerini yansitan oyuncaklar,
olusturulduklar1 donemin yasam bi¢imlerinin 6nemli birer kayitlar: olarak degerlendirilmektedir.

Avrupa’da hemen her kent ve hatta kasaba Olgceginde goriilebilen oyuncak miizeleri, iilke ve
bulunduklar1 bélgenin kiiltiir ve 6zelliklerini tasima ve yasatmak agisindan gelistirilmis 6rnekler
sunmaktadir[4].

Ulkemizde oyuncak agirlikli olarak el yapimi olarak devam etmis, kiiltiir ve medeniyetimizi
yansitacak oyuncak karakteri liretilememistir.

1918 yilmin son aylarinda Paris’te Diinya Cocuk yilina bir adim olarak Unesco, Uluslararasi
Oyuncak Sergisi diizenlemistir. Fakat sergilenecek Tiirk oyuncagi bulunmadigindan oyuncak degil
de seyirlik oyun olan Karag6z tasvirleri sergilenmistir. Oysa oyuncak seyir gibi edilgen degil etkin
bir aragtir[5].




Oyuncak pazari, Tiirkiye’de ¢ok hizli biiyliyen ve gelisen bir pazardir. 5 y1l 6ncesine kadar ¢ocuk
basina yillik 20-25 dolarlik oyuncak harcamasi yapilirken bu rakam son 5 yilda yillik ortalama 150
dolara ulasmustir. Oniimiizde 5 yillik dénemde bu rakamin iki katina ¢tkmasi beklenmektedir

2016 yil1 verilerine gore Tirkiye’ nin niifusu 79,815 milyondur. Bu niifusun %24°ii 0-14 yas arasi
cocuklar olusturmaktadir. Bu oran Italya’da %14, Fransa’da %18,5, Almanya’da 14,7 ve
Ingiltere’de %18°dir. 0-14 yas grubunda bulunan yaklasik 19 milyon ¢ocuk oyuncak sektoriin
potansiyel miisteri grubu arasinda yer almaktadir.

Oyuncak pazarinin lilkemizde ¢ok hizli gelismesine ragmen oyuncak sektoriinde nitelikli gelisme
gozlemlenememekte, Pazar ithal iiriinlerle ikame edilmektedir.

Gergekte oyuncak sektorii, onemli istihdam yaratan, katma degeri yliksek ve yerli iiretim ile
ekonomimize onemli katkilar saglayabilecek bir sektdrdiir. Ayn1 zamanda derin bir kiiltiirel ve
egitim boyutu da vardir. Oyuncak, kiiltiirel degerlerimizin de bir yansimasi ve ¢ocuklarimizin
gelecegine yonelik 6nemli bir baslangi¢ noktasidir. Dolayisiyla yerli oyuncak sanayi ayni zamanda
kiiltiirimiize de katkilar saglayacaktir.

1. Diinyada ve Ulkemizde Oyuncak Sektorii Meveut Durumu

Trademap verilerine gore Tiirkiye nin son bes yillik oyuncak ithalati 3,8 milyar dolar olmustur. En
fazla ithalat yaptigimiz 2014 yilinda, ithalatimiz bir 6nceki yila gére %5 oraninda artarken, 2015
yilinda bir 6nceki yila goére %18 gerilemistir.

Sekil 1. Tiirkiye nin oyuncak ithalati1 (milyon dolar)

2011 2012 2013 2014 2015 Toplam

Oyuncak & 704 800 839 690 3.791
Kaynak: Trademap

2011 — 2015 yillart arasinda Tiirkiye’nin toplam oyuncak ihracati toplam 1,3 milyar dolar olarak
gerceklesmis olup yilda ortalama 251 milyon dolar ihracat yapilmstir.

Sekil 2. Tiirkiye’nin oyuncak ihracat1 (milyon dolar)

2012 2013

Kaynak: Trademap

2015 yilinda diinya toplam oyuncak dis ticaret hacmi 242 milyar $ olarak gergeklesmis olup yilda
ortalama 758,4 milyon dolar ithalat yapilmistir.

Sekil 3. Diinya oyuncak ithalati (milyar dolar)

2011 2012 2013 2014 2015 Toplam
129 126 132 127 648

Oyuncak 134
Kaynak: Trademap




2015 yilinda ABD diinyadaki toplam ithalatin %28’ini; Cin ise diinyadaki toplam ihracatin %45’ ini
gergeklestirmistir.

Sekil 4. Diinya oyuncak ihracati (milyar dolar)

2011 2012 2013 2014 2015 Toplam

Oyuncak 112 110 109 115 115 561
Kaynak: Trademap

Ulkemizdeki oyuncak pazarinin neredeyse tamamu ithalatgilarin elindedir. Ancak buna ragmen az
sayida yerli liretim yapan hatta iirettii oyuncaklar1 Avrupa ve ABD’ye ihra¢ eden firmalarimiz da
mevcuttur. Yerli iireticilerimiz bir yanda yatirim yaparak iiretimlerini siirdiirmeye calisirken, diger
yanda giiclii ithalat¢1 firmalarla rekabet etmeye calismaktadir. Béylece bir yandan istthdam kaybi
yasanirken, bir yandan da oyuncak ithalatina harcanan doviz bu alanda cari ag1g1 artirmaktadir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi (BSTB) sanayi sicil kayitlarina gore Tirkiye’de oyuncak
iireten 156 firma bulunmaktadir. Bu firmalar Istanbul, Ankara, Bursa ve Konya gibi biiyiik illerde
yogunlagmustir.

Ulkemizde oyuncak iireten firmalarin illere gire dagilimi

Tablo 1. Illere gére oyuncak iireten firmalar
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YOZGAT

Oyuncak iiretimi igerdigi yiiksek katma deger ile plastik sanayinin gelistirilmesi ve desteklenmesi
hususunda biiyiik 6nem tasimaktadir. Zira oyuncak iiretiminde is¢ilik, ara girdi, ambalaj 6nemli
paya sahiptir.

Plastik sektorii icerisinde halihazirda ¢ok kii¢lik bir pay almasma ragmen, oyuncak endiistrisi,
gerek i¢ piyasada gerekse ihracat agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin iyi
degerlendirilmesi gerekmektedir. Zira Tiirkiye’deki oyuncak ihtiyaci ithalatla karsilanmakta ve bu
ithalatin 6nemli bir boliimiiniin kaynag1 “Cin” olmaktadir. Cin, bugiin diinyaya 51 milyar dolarlik




oyuncak ihracati yapan bir iilke konumundadir.

2. Oyuncak Sektoriiniin Tiirkiye’de Gelisim Projeksiyonu

Oyuncak sektorii katma degeri yiiksel bir sektdr olmasinin yaninda, eyuncak ¢ocuklara aktarmak
istenilen temel etik ve kiiltiirel degerleri de aktarabilecek bir objedir. Glinlimiizdeki hizli tiiketim
aliskanlig1 ve 6zellikle yabanci kiiltiir tirlinlerinin bir 6rnegi olan savas, kavga figiirleri, gelecek
nesilleri olusturacak ¢ocuklar i¢in zararli mesajlar icermektedir[3].

Sekil 5. Oyuncak sektorii icin planlanan Ekosistem
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Ulkemizde gelismesi 6n goriilen oyuncak sektorii icin ekosistem Sekil 5.’de goriilmektedir.




TRT Cocuk’ un_ekosistemdeki_gorevi; Oyuncak kiimesinde iiretilecek olan, milli kiltiir ve
medeniyetimizi temsil eden oyuncaklar ve bu oyuncaklar1 olusturan karakterler 6zellikle ¢izgi film
destegi ve tamitimlarla ¢ok genis kitlelere ulastirmak, ithal iirlinlerin baskis1 altinda bulunan
oyuncak piyasasinda rekabet iistiinliigii elde etmege destek olmaktir.

Kiiltiir Bakanlhiginin_ekosistemdeki_gorevi; Cocuk oyunlari, toplumun inang, edep, sanat ve
kahramanlik gibi unsurlarini dile getiren, topluma has giysi ve oyuncaklarla oynanan ve ¢ocuklarin
zeka iirlinii olan milli kiiltiire yonelik 6nemli bir unsurdur. Toplumlarmn kiiltiirel 6zelliklerini bu
denli yansitan oyuncaklar, kiiltiirel bir iletisim araci gorevini de iistlenmektedir. Toplumun
yasadigi, paylastigi ve zaman igerisinde gelistirdigi unsur olan kiiltiir, oyun sayesinde gelecek
nesillere aktarilmaktadir[6].

Mili Egitim Bakanliginin ekosistemdeki gorevi; Oyun ve oyuncak “belli bir amaca yonelik olan
ve olmayan kurall1 ya da kuralsiz gergeklestirilen, fakat her durumda g¢ocugun isteyerek ve
hoslanarak yer aldigy, fiziksel, bilissel, dil, duygusal ve sosyal gelisimini temel alan gergek hayatin
bir parcasi ve cocuk i¢in en etkin 6grenme siireci” olarak tanimlanmaktadir[8].

Konuyla ilgili caligmalari bulunan Sayin Sunay AKIN, oyuncak i¢in “Gelismis lilkelerde oyuncak,
cocuklara bilerek, hayalleri biiyiisiin, daha ¢ok hayal kursun diye gelismemis iilkelerde ise
oyalansin diye alinir. Bu ylizden oynasin diye alanlarin kapisindadir oyalansin diye alanlar”
ifadesini kullaniyor[9].

Diizce_Universitesinin_ekosistemdeki_gorevi; Oyuncak tasarimi ve uygulamasi ¢ok boyutlu
arastirma, projelendirme isteyen faaliyettir. Oyuncak tasariminda fonksiyon, estetik form ve
ergonomik nitelik en onemli unsurlardir. Bir oyuncagin tasariminda onun faydalar1 ve zararlari
degerlendirilir. Oyuncagin kullanim amaci belirlenir. Tasarimda olumlu psikolojik etki yaratan,
zeka gelisimini destekleyen, sosyal duygu kazandiran oyuncaklar yapimi amaglanir. Amaca uygun
formun malzemesi de belirlenir. Yapiminda zararsiz malzemelerin kullanimina dikkat edilir. Estetik
sekil ve fonksiyon kalite siizgecinden gegirilir. Insanin veya ¢ocugun yas grubuna, dogasina gore
hareket ederek oyunlar ve oyuncaklar tasarlanir. Cevre, ergonomi, etik ve estetigin kurallarina
uyularak tasarim ve iiretim yapilir. Sonugta oyuncak yapimi profesyonel tasarim ve uygulama
gerektirir. Bu amagla oyuncagin diinyasini, ¢ocugun psikolojisini ve teknolojileri tanimak
gereklidir[10].

Ayrica “Oyuncak Kiimesi” igerisinde 3-6 yas arasi ¢ocuklar i¢in interaktif ve kendilerini ifade
edebilecekleri, zeka gelisimini saglayacagi, kullanici tabanli yazilim ve donanimsal iiriinlerin ge-
listirilmesi, yazilim ve donanim {riinlerinin ¢cocuklara hareket ve merak duygusunu pozitif yone
aktarilmasini saglayici altyapiya sahip olmast konusunda ¢aligmalara tiniversite destek saglaya-
caktir.

Yerli oyuncaga nitelik, kalite ve katma deger katacak bu calisma, Diizce Universitesi'nde
disiplinler arasi olusturulan c¢alisma grubu aracilifiyla ve tlniversitenin laboratuvar ve test alt
yapistyla gerceklesecektir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin ekosistemdeki gorevi; Diizce ilinde kurulacak Oyuncak
OSB ve kiimesiyle iilke genelinde dagmik halde bulunan iireticileri ulasim, haberlesme, enerji
iretim ve dagitimi ile ¢cevrenin korunmasi bakimindan da ¢ok 6nemli katkilar saglayan OSB’lerde
bir araya getirerek sektoriin rekabet giicline katki saglayacaktir.




3. Sektor Ile Ilgili Yapilan Cahsmalar
3.1. 07 Aralik 2014 Tarihli Plastik, Kaucuk ve Kompozit Sektor Bulusmasi

Donemin BSTB Bakani Sn. Fikri Isik’in baskanliginda 07/12/2014 tarihinde gergeklestirilen
Plastik, Kauguk ve Kompozit Sektor Bulusmasinda Plastik, Kauguk ve Kompozit sektdrii sorunlari
ele alinmstir.

Bu toplantida; plastik oyuncaklarin agirlikli olarak Uzakdogu’dan ithal edilmekte oldugu ancak
iilkemizde oyuncak iiretiminin miimkiin oldugu belirtilerek, yerli oyuncak sektoriiniin istihdama
katki saglarken, katma degeri yiiksek ve dis ticaret agigini azaltict bir sektér olmasi sebebiyle
desteklenmesi gerektigi belirtilmistir.

Sayin Bakanimiz ise toplant1 sonunda Tiirkiye’de oyuncak sektorii ile ilgili calisma yapilmasini
sektorden talep ederek, oyuncak OSB’si kurulmasina Bakanlik olarak destek verilecegini ifade
etmistir.

3.2. Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesinde Bu Konuda Belirlenen Eylemler

25 Haziran 2015 tarih ve 29397 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Tiirkiye
Sanayi Strateji Belgesinde (2015-2018) “Politika 2: Sanayi altyapisi gii¢lendirilecektir.” baslig
altinda, “Oyuncak Thtisas OSB kurulacaktir.” eylemine yer verilmistir. Bu eylem ile Oyuncak
Ihtisas OSB kurularak yerli oyuncak sanayisinin gelismesi ve markalasmasi saglanmasi
amaclanmaktadr.

Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirliigiiniin bu konudaki mevzuatlar1 dahilinde Oyuncak Ihtisas
OSB’nin kurulmasi ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Oyuncak sektoriiniin i¢cinde yer alacagi OSB’nin
Diizce ilinde yer almasi planlanmaktadir.

3.3. 05 Agustos 2015 Tarihli Oyuncak Sektorii Cahstay:
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OYUNCAK SEKTORU CALISTAYI

05 Agustos 2015 tarihinde Tiirk Plastik Sanayicileri Arastlrma Gehsurme ve Egitim Vakfi
(PAGEV) organizasyonunda donemin BSTB Sn. Fikri Isik baskanliginda oyuncak sektorii ve kamu
kuruluslarinin katilimi ile sektoriin sorunlar1 ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalar goriistilmiistiir.
Calistayin ¢iktilart rapor haline getirilmistir.




3.4. 01 Arahk 2016 Tarihli Diizce Universitesi ve Oyuncak Sektor Temsilcileri ile Toplanti

Oyuncak Sektdr Toplantis1 01 Aralik 2016 tarihinde Diizce Universitesinde gerceklestirilmistir.
Toplant1 Diizce Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Nigar Demircan Cakar baskanlik etmis olup,
BSTB’den Sanayi Genel Miidiirii Prof. Dr. Ibrahim Kiligaslan, Daire Baskan1 Fuat Simsek, Sanayi
ve Teknoloji Uzmani Tuba Durmaz’in yani sira, PAGEV Bagkani Yavuz Eroglu, PAGCEV Genel
Miidiirii Yagmur Cengiz, Diizce Universitesinden konu ile ilgili gretim iiyeleri, Diizce Ticaret ve
Sanayi Odasi Meclis Bagkani Ertan Tagh ile yerli oyuncak firmalarinin temsilcileri katilim

saglamistir.
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Toplantinin akabinde Diizce Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (DUBIT) ziyaret edilmistir. Kalkinma Bakanligi, Arastirma Altyapilar1 Destegi
ile kurulan Merkez, ¢evre, kimya ve malzeme bilimleri alanlarinda {iniversite, kamu
kurum/kuruluslart ve sanayide calisan arastirmacilar igin test, analiz ve prototipleme olanag:
saglamaktadir. DUBIT, Ar-Ge, Ur-Ge, tasarim ve prototipleme imkanlariyla oyuncak sektoriine de
hizmet vermeyi planlamaktadir.

3.5. 07 Aralik 2016 Tarihli PlastEurasia Fuari ve Oyuncak Sektor Bulusmasi

PLASTIK
TEKNOLOJILERI
MAKINE VE URUNLERI CALISTAY!

7 Realke 3036 Flav

BSTB Bakani Sn. Dr. Faruk Ozlii, 07 Aralik 2016 tarihinde Istanbul Tiiyap Fuar Merkezinde
diizenlenen 26. Uluslararasi PlastEurasia Fuari’nin agilisina katilim saglamis, akabinde Oyuncak




Sektor Toplantis1 ve Plastik Makineleri Sektor Toplantis1 gergeklestirilmistir. Toplantiya ilgili
kamu kurum ve kurulus temsilcilerinin yan1 sira, PAGEV ile oyuncak ve plastik makineleri
sektoriinlin 6nde gelen yerli firma temsilcileri katilim saglamistir. Toplantida sektdr sorunlar ve
¢Oziim Onerileri ele alinmistir.

3.6. 29 Aralk 2016 Tarihli Oyuncak Isbirligi Protokolii iImza Téreni

Diizce'de kurulmasi planlanan Oyuncak Organize Sanayi Bolgesi (OSB) i¢in hazirlanan igbirligi
protokolii, 29 Aralik 2016 tarihinde Diizce Universitesi’nde gerceklestirilen bir tdren ile Sanayi
Genel Miidiirii Prof. Dr. Ibrahim Kiligaslan, Diizce Universitesi Rektorii Prof. Dr. Nigar Demircan
Cakar, Tiirk Plastik Sanayicileri Arastirma, Gelistirme ve Egitim Vakfi (PAGEV) Baskan1 Yavuz
Eroglu ve Diizce Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskani1 Fahri Cakir tarafindan imzalanmustir.

Protokol ile yerli ve uluslararasi pazari etkileyecek, lilkemizde istihdam ve katma deger yaratacak,
ayrica milli duygulara dokunacak karakter, model, prototip ve iiriin tiretecek bir OSB’nin kurulmast
ve “milli ve yerli oyuncak” hedefine yonelik gerceklestirilecek olan calismalar i¢in taraflar
arasinda isbirligi saglamas1 amag¢lanmaktadir.

Diizce’de kurulacak olan Oyuncak OSB ile Diizce’ye ilk olarak 1 milyar dolar yatirim ve 2.000
kisilik istihdam saglanacak ve bu girisim bolgenin kalkinmasina fayda saglayacaktir.

4. Sonuc¢

Diizce ilinde kurulmasi planlanan Oyuncak kiimesinin, bolgesel kalkinma perspektifinden bir
ornek olacag1 degerlendirilmektedir.

Tiirkiye son 5 yilda, yillik ortalama 758,4 milyon $ oyuncak ithalati yapilmistir. Oyuncak
sektoriinde Diizce’de kurulmasi planlanan kiimelenme ve ekosistemle, yapilacak iiretimin yalniz
ithalatin %50’sini ikame edecegi diisiiniiliirse, Diizce ilinin toplam satislar1 380 milyon $, yani 1,4
milyar TL artacaktir.




Diizce ilinin toplam ticaret hacmi Tablo 2. ‘de goriilmektedir.

Tablo 2. Diizce ilinin Net Satislarin Sektdrlere Gore Dagilimi

14 Giyim esyalarn 17,39%
24 Ana metal 17,06%
22 Kaucuk ve plastik 12,62%
25 Metal iiriinleri 9,44%
10 Gida iiriinleri 8,47%
16 Agag  ve  mantar gy,
iiriinleri
31 Mobilya 5,44%
23 M'etalik o olmayan 4,40%
mineral iiriinler
13 Tekstil iiriinleri 3.84%
29 Otomotiv, treyler 2,89%
Toplam Net Satislar(TL) : 7.530.828.910

Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi(GBS), 2016

Diizce ilindeki bu iiretim, ilin ticaretini %19 arttiracaktir. Bir baska degisle ilin refah derecesi %19
yiikselecektir. Ayrica, Diizce ilinde kurulmasi planlanan Oyuncak Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
i¢in hazirlanan isbirligi protokolii, Bakanligimiz, Diizce Universitesi, Diizce Ticaret ve Sanayi
Odas1 ve PAGEYV yetkilileri tarafindan imzalanmistir. Protokol ile yerli ve uluslararasi pazar etki-
leyecek, tilkemizde istihdam ve katma deger yaratacak, ayrica milli duygulara dokunacak karakter,
model, prototip ve liriin iiretecek bir OSB’nin kurulmasi ve “milli ve yerli oyuncak” hedefine

yonelik gerceklestirilecek olan ¢aligmalar i¢in taraflar arasinda isbirligi saglamasi amaclanmakta-
dir.

Oyun ve oyuncak, hayal giicii kullanilarak yaraticiligin tetiklenmesi yoluyla
bilim ve teknolojinin gelistirilmesinde 6nemli bir politika aracidir. Bu
perspektiften oyuncak, lilkemiz siirdiiriilebilir biiylime hedeflerine
ulasilmasinda uzun dénem politika araci olarak kullanilmalidir.
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